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Kommt im Herbst eine
2. Corona-Welle? Erle-
ben wir die schwerste
Wirtschaftskrise seit
dem 2. Weltkrieg? Wir
durchlaufen zurzeit
einen Stresstest, wie
wir ihn noch nicht
erlebt haben. Noch
kann niemand sicher voraussagen, wie

sich unser Leben in den néchsten Monaten
entwickeln wird.

Die unsichere Situation spiegelt sich auch
in der Chemie wider. Nach einer aktuellen
Mitgliederbefragung des Verbands der
Chemischen Industrie sind 72 Prozent der
deutschen Chemieunternehmen zurzeit
von Nachfrageeinbuf3en betroffen, obwohl
Kapazitaten und Beschéftigte bereitstehen.
62 Prozent verschieben im Zuge der Corona-
Krise Investitionen in Sachanlagen in die
Zukunft.

Doch so wie das Krisenmanagement

der Bundes- und der Landesregierung
Anerkennung verdient, so haben auch die
Unternehmen der chemischen Industrie
die Krise bisher besonnen und verantwor-
tungsvoll bewiltigt. Das Infektionsgesche-
hen einzudammen, die Gesundheit der
Beschaftigten in den Betrieben zu schiitzen
und sich gleichzeitig den wirtschaftlichen
Herausforderungen zu stellen, bedarf eines
besonders grofRen Kraftaktes. Die Ergebnisse
der,,Corona-Umfrage” des Projektes psyGA,
das praxisnahes Wissen aus der Gesund-
heitsférderung verstandlich aufbereitet zur
Verfiigung stellt, verdeutlichen, dass die
Arbeitgeber im Hinblick auf den Schutz
ihrer Beschaftigten die Corona-Pandemie
bisher sehr gut meistern konnten. Im April
2020 bestatigten zwei Drittel der befragten
Beschéftigten, sich von ihren Arbeitgebern
gut bis sehr gut unterstitzt und informiert
zu fuhlen.

Wie bereits in der Krise 2009/2010 hat

sich dabei die Sozialpartnerschaft in der
chemischen Industrie sehr bewahrt. Bei
den betrieblichen Losungen haben sich die
Arbeitgeber, die Betriebsrate und auch die
1G BCE ihrer Verantwortung gestellt, um
schnelle und praktikable Losungen zu fin-
den. Das stimmt optimistisch, dass wir auch
die weiteren Herausforderungen in diesem
Jahr stemmen werden. @



KLARTEXT

Jetzt mal Klartext, Herr Dr. Steilemann, ...

... welche Lehren ziehen wir
aus den beispiellosen Vorgangen
der Corona-Krise?

CCC: Herr Steilemann, in der Corona-Krise
Uberlagerten sich in den vergangenen Wo-
chen und Monaten zwei Diskussionen. Zum
einen die pragmatische Debatte um das Fiir
und Wider von Lockerungen der Auflagen.
Zum anderen eine strategische: Welche
Lehren ziehen wir aus diesen beispiellosen
Vorgangen und wie soll unsere Welt kiinftig
aussehen?

Steilemann: Das Corona-Virus hat unsere
vertraute Gesellschaft fiir einen kurzen
Moment angehalten, nicht aber die
gesellschaftlichen Herausforderungen.

Wir missen daher an das ankniipfen, was
uns vor der Krise schon umgetrieben hat

- insbesondere an den Kampf gegen den
Klimawandel und die Bemihungen um

die Schaffung einer wirklich nachhaltigen

Welt. Dafiir braucht es kluge, starke Impulse.

us Steilemann, geboren 1970 in
ilenkirchen, ist seit Juni 2018 Vor-
standsvorsitzender von Covestro. In seine
Verantwortung fallen Zentralbereiche wie
Strategie, Nachhaltigkeit, Personal und
Kommunikation.

Steilemann studierte Chemie an der RWTH
Aachen sowie in Zirich und schloss nach
dem Examen in Aachen dort mit der
Promotion ab. Parallel erwarb er wahrend
seiner Promotion ein Diplom in Betriebs-
wirtschafslehre. 1999 begann er seine
berufliche Karriere beim Bayer-Konzern,
wo er ab 2008 Fiihrungspositionen im Ge-
schéftsbereich Polycarbonates von Bayer

Nachhaltigkeit hat naturlich auch soziale As-

pekte. Rassismus und Ausgrenzung sind auf
einer anderen Ebene eine genauso grof3e
Bedrohung wie der Klimawandel.

CCC: Kénnen wir diese Krise demnach auch
als Chance nutzen?

Steilemann: Naturlich kdnnen wir das. Wir
haben den nachfolgenden Generationen
gegenliber sogar die Pflicht, es zu tun. Und

in weiten Teilen der Bevolkerung scheint ge-

nau diese Haltung um sich zu greifen. Auch
in der Politik werden, in Deutschland wie
auf europdischer und internationaler Ebene,
zunehmend Rufe nach einem ,griinen
Neustart” laut. Sie verhallen nicht unge-
hort; ich erinnere nur an die Beteuerungen
klrzlich auf dem Petersberger Klimadialog.
Aber wir miissen auch aufpassen, dass nicht

MaterialScience (heute Covestro) bekleide-
te.Von 2013 bis 2015 stand er an der Spitze
des Segments mit Hauptsitz in China, wo
er mehrere Jahre lebte. 2015 wurde er
Mitglied des Covestro Vorstandes und 2017
Chief Commercial Officer (CCO).
Steilemann ist zudem in zahlreichen Gremi-
en und Ausschissen aktiv, wie zum Beispiel
als Vizeprasident des VCl, als Vorstandsmit-
glied des International Council of Chemical
Associations (ICCA) oder als Vorsitzender
von SusChem, der europdischen Technolo-
gieplattform fiir nachhaltige Chemie.
Markus Steilemann ist verheiratet und
Familienvater.

nur hehre Langfristziele formuliert, sondern
sehr rasch auch konkrete Ma3nahmen
umgesetzt und wichtige Weichenstellungen
vorgenommen werden.

CCC: Sie gehoren zu den Branchenvertre-
tern, die vehement eine ,green recovery”
beflirworten: Welche Weichen miissen ge-
stellt werden, damit,green recovery” nicht
eine bloBe Worthiilse bleibt?

Steilemann: Dabei mochte ich an erster
Stelle den Ausbau der erneuerbaren Energi-
en nennen. Hier muss noch sehr viel mehr
kommen, wenn wir eine CO_-neutrale Indus-
trie erreichen wollen. Oder nehmen wir den
Aufbruch in die Wasserstoff-Wirtschaft. Ein
extrem wichtiges Zukunftsthema, bei dem
Deutschland international Technologiefiih-
rer werden kdnnte. Aber ohne den raschen
Aufbau der passenden Infrastruktur nitzt
das beste Know-how nichts.

Vor allem missen wir grof3 denken und
grundlegende Veranderungen einleiten,
wenn wir einen Umbau zu echter Nachhal-
tigkeit in Gang setzen wollen. >



» CCC: lhr Credo ist:,Weg von der Uber-
kommenen Linearwirtschaft mit Konsum-
und Produktionsmustern, die auf einmalige
Nutzung ausgerichtet sind, hin zu einer
Kreislaufwirtschaft als neuem globalem Leit-
prinzip.” Wie kann dieser Schritt gelingen?
Steilemann: Der alte Dreiklang aus Kaufen,
Nutzen, Wegwerfen verringert unsere be-
grenzten Ressourcen, erhoht die Millberge
und den CO,-AusstoB. Wir miissen jetzt den
Reset-Knopf driicken, aber das kann nur
gelingen, wenn wir alle an einem Strang
ziehen. Die Industrie kann vorangehen,
aber auch die Politik und die Zivilgesell-
schaft missen folgen. Die Corona-Krise

hat gezeigt, mit welchem Potential Veran-

derungen in der Gesellschaft akzeptiert
werden kdnnen, wenn es nétig ist. Ich bin
also zuversichtlich, dass sich etwas bewegen
lasst, natdrlich nicht von heute auf morgen
oder Gbermorgen.

CCC: Wie positioniert sich Covestro in die-
sem Szenario?

Steilemann: Covestro richtet sich vollstandig
auf die Kreislaufwirtschaft aus. Diesen Weg
haben wir bereits vor der Krise aus voller
Uberzeugung eingeschlagen. Wir setzen da-
bei unter anderem auf alternative Rohstoffe
anstelle fossiler Ressourcen, um erneuer-
baren Kohlenstoff im Kreis zu flihren und
die Produktion in Verbindung mit erneuer-

Die Chemieindustrie in Zeiten der Corona-Pandemie

/usammenhalten
und ldeen teilen

ie Chemieindustrie steht in Zeiten
der Corona-Pandemie, wie viele

andere Branchen, vor wohl nie
dagewesenen Herausforderungen. Als
Vorlieferant fiir Medikamente, Diagnostika,
Reinigungs- und Desinfektionsmittel ist die
Branche auf der einen Seite zwar durchaus
systemrelevant. Dennoch miissen auf der
anderen Seite immer starkere wirtschaftli-

che EinbuBlen verzeichnet werden - nicht
zuletzt der sinkenden Nachfrage aus gro3en
Abnehmerbranchen wie der Automobilin-
dustrie geschuldet.

Doch wie schon zu Zeiten der Finanzkrise
2008/2009 lasst sich die Branche nicht un-
terkriegen. Durch die Produktion von Des-
infektionsmitteln und Schutzmasken sowie
vielerlei anderer Hilfestellungen wahrend
der Corona-Pandemie (siehe auch News auf
den Seiten 17-18) macht sich die Chemiein-
dustrie flr die Gesellschaft stark.

Was aber bei den Recherchen zu dieser
Schwerpunktausgabe von ChemCologne
Compact noch stéarker beeindruckt hat:

Den ChemCologne-Mitgliedsunternehmen
gelingt es trotz massiver Einschrankungen,
ihre Produktion aufrecht und die Mitarbeiter
gesund zu halten. ChemCologne Compact
wirft einen Blick auf die Best-Practice-
Beispiele einiger exemplarisch ausgewahlter
Branchenvertreter. Unter anderem berichten
die Chemiepark-Betreiber Currenta und
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baren Energien langfristig klimaneutral zu
machen. Ganz wichtig ist auch, Kunststoffe
am Ende ihrer Nutzungsphase als Rohstoff-
quelle zu begreifen und zu nutzen.

CCC: Wo sehen Sie die angestrebte Entwick-
lung in der Branche Stand heute?
Steilemann: Die Kreislaufwirtschaft steckt
noch in ihren Kinderschuhen. Aber es gibt
sensationelle Fortschritte. Wer hatte sich
zum Beispiel traumen lassen, dass wir
inzwischen CO, als Rohstoff nutzen kénnen?
Doch es wartet auch noch sehr viel Arbeit

- etwa um die Entsorgungssysteme zu ver-
bessern und neue Recycling-Technologien
zu etablieren. ®

YNCORIS dariber, wie sie dank virtueller
Krisenstabssitzungen und umfangreicher
SchutzmaBnahmenpldne den Betrieb trotz
erschwerter Bedingungen aufrecht erhalten.
Bei LyondellBasell setzt man derzeit alles
daran, fir die Nachwuchskrafte moglichst
sichere und liickenlose Ausbildungsbedin-
gungen zu schaffen. Und LANXESS nutzt
digitale Vertriebswege, um mit Kunden und
Partnern in Kontakt zu bleiben. Diese und
viele weitere positive Beispiele machen
deutlich: Die Chemiebranche kann die Krise
meistern. Aber nur, wenn sie zusammenhalt
und erfolgreiche Ideen miteinander teilt. ®
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Hilfsbereite Unternehmen,

disziplinierte Mitarbeiter

Gemeinsam gut durch die Krise

m Vergleich zu anderen Branchen sind die

Unternehmen der chemischen Industrie im

Rheinland bislang gréBtenteils gut durch
die Corona-Pandemie gekommen. Sie haben
sich schnell und optimal auf die neue Situati-
on eingestellt und dabei auch die Beschéftig-
ten mit ins Boot geholt, resiimiert Armando
Dente, Bezirksleiter Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie, Bezirk KéIn-Bonn.
Gleichzeitig pladiert er dafiir, die gewon-
nenen Erkenntnisse auch nach der Krise
konsequent in die Praxis zu tberfiihren.
Wenige Infizierte, duflerst disziplinierte
Mitarbeiter und vorbildlich agierende
Unternehmen: In der Corona-Krise haben
die Unternehmen der chemischen Industrie
und die Beschéftigten gleichermalen gute
Arbeit geleistet.,Die Unternehmen haben
gemeinsam mit den Betriebsraten gute
Konzepte erarbeitet”, lobt Armando Dente.
Er beobachtet eine hohe Identifikation der
Mitarbeitenden mit den Unternehmen.

Covestro in Leverkusen

Anlagensti
/eiten von

ie Planung und Umsetzung von

Anlagenstillstanden stellen fiir

produzierende Chemieunterneh-
men alljahrlich eine gewaltige Aufgabe dar.
Prozessleittechnik, Wartung- und Instand-
haltung, Werkstatt und Partnerfirmen stehen
vor der Herausforderung, ihre Einsatze
aufeinander abzustimmen. Die erforderlichen
Wartungen, Reparaturen und gesetzlich
vorgeschriebenen Priifungen termingerecht
zu bewdltigen, erfordert den vollen Einsatz
aller Beteiligten. Dies ist schon ohne Corona
schwierig — aber wie sieht es mit Corona
aus? Wie gestalten sich Anlagenstillstande

Armando
Dente

Wenn méglich, arbeiten die Beschaftigten
im Homeoffice. An Stellen, wo das nicht
moglich ist, gewahrleisten Pandemieplane
eine grof3tmadgliche Sicherheit der Mit-
arbeiter, ohne den laufenden Betrieb zu
gefdhrden. Einige wenige Unternehmen
mussten Kurzarbeit anmelden. Auch diese
Beschaftigten haben dank der Aufstockung
auf 90 Prozent des Gehaltes die Perspektive,
finanziell gut durch die Krise zu kommen.
Beeindruckt zeigt sich Armando Dente
zudem von der Hilfsbereitschaft der chemi-

[stande in

Corona

wadhrend massiver Beeintrachtigungen durch
die COVID-19-Pandemie? Chemieproduzent
Covestro zeigt mit zwei Positiv-Beispielen,
wie die Teams sprichwortlich zusammenri-
cken, wenn man wortwortlich eben nicht
zusammenriicken darf.

Chlorfabrik Leverkusen: Stillstand
absagen ist keine Option

70 Prozent der Betriebe im Leverkusener
CHEMPARK sind direkt oder indirekt von der
Chlorfabrik der Covestro und der Belieferung
mit Chlor, Wasserstoff und Natronlauge
abhéangig. Eine prazise Organisation der

schen Unternehmen. Viele von ihnen haben
in der Krise spontan geholfen und beispiels-
weise Desinfektionsmittel hergestellt und
medizinischen Einrichtungen kostenlos zur
Verfiigung gestellt.

Chance ,Homeoffice” ergreifen

Fir das so genannte Homeoffice wirkte die
Krise wie ein Katalysator. Auch Unterneh-
men, die dem Thema zuvor eher kritisch
gegeniiberstanden, mussten ihre Mitarbei-
ter ins Homeoffice schicken. Mit Erfolg: Es
zeigte sich, dass die Mitarbeiter von zuhause
aus hervorragende Arbeit leisten und die
Betriebe wie gewohnt weiterlaufen.,Ich
wiinsche mir, dass in Zukunft die Moglich-
keit eingeraumt wird, mobiler und flexibler
zu arbeiten”, sagt Armando Dente. Diese ein-
malige Chance, die positiven Erfahrungen
auch nach der Corona-Krise umzusetzen,
sollten die Unternehmen nicht verstreichen
lassen. ®

geplanten Anlagenstillstdnde ist demnach
von hoher Bedeutung. Insbesondere in
Zeiten von Corona. Den geplanten Stillstand
der Chlorfabrik im Marz 2020 abzusagen
oder zu verschieben, war keine Option fiir
die Verantwortlichen bei Covestro. ,Einen
Anlagenstillstand zu verschieben, bedeutet
gesetzlich vorgeschriebene Priifungen und
Inspektionen nicht fristgerecht durchfiihren
zu kdnnen’, so Boris Graewe, Betriebsleiter
Basic Chemicals Leverkusen. Und weiter:,Das
ist am Ende vergleichbar mit einer abgelau-
fenen TUV-Plakette am Auto: Das Auto wire
zwar betriebsbereit, die Zulassung jedoch
erloschen. Eine Anlagenabschaltung und ein
Produktionsausfall wéaren die Konsequenz”

Sicherheit hat oberste Prioritat

Aus diesem Grund entschied man sich, den
Stillstand trotz Pandemie durchzufiihren

und durch weitreichende MaBnahmen den
Schutz der eigenen Belegschaft und der
Kontraktoren zu gewahrleisten. Wie auch  »
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» im o6ffentlichen Leben hielten die betei-
ligten Fachkrafte den notwendigen Abstand;
die Kommunikation wurde auf Telefon,
E-Mail und Skype verlagert. Die Messwarte,
die bei reguldren Stillstanden als zentraler
Kommunikationspunkt fungiert, durfte nur
noch von den jeweiligen Schichtmitarbeitern
betreten werden. Die ,Schaltzentrale” wurde
kurzerhand in einen leerstehenden Teil des
Produktionsgebaudes verlagert.,Dass die
Produktionsanlage am Ende wie geplant wie-
der in Betrieb gehen konnte und, bis auf ei-
nen kleinen Erste-Hilfe-Fall, alle gesund nach
Hause gingen, ist eine Spitzenleistung des
gesamten Teams”, lobt Graewe. Uber diese
Leistung zeigten sich nicht nur die Beteiligten
und Verantwortlichen erfreut, sondern auch
externe wie interne Kunden der Chlorfabrik.
Diese, wie beispielsweise der BIL-Betrieb
(Basic Isocyanate Leverkusen) der Covestro,
hatten teilweise selbst einen anspruchsvollen
Stillstand Uber die Biihne gebracht.

BIL-Betrieb: Top Teamleistung
beim Anlagenstillstand

Auch der BIL-Betrieb in Leverkusen konnte
seinen fiir Marz 2020 geplanten Block-
stillstand erfolgreich durchfiihren. Vor

dem Hintergrund der Corona-Krise keine
Selbstverstandlichkeit, denn das Vorhaben
barg wie in der Chlorfabrik eine Gratwan-
derung: Den Stillstand sicher ausfiihren
und dabei zusatzliche Ansteckungsrisiken
vermeiden. Daher entschieden sich die
Verantwortlichen rund um BIL-Betriebsleiter
Philip Bahke dazu, durch Anpassungen des
Stillstandplans das Projekt friihestmdglich
abzuschlieen. Bahke: ,Ziel war es, vor der
zu erwartenden Infektionswelle in Deutsch-
land mit allen Arbeiten fertig zu sein.”
Dartiber hinaus wurden Arbeiten, welche
nicht den Revisions- und Inspektionspflich-
ten unterliegen, wenn moglich auf einen
spateren Zeitpunkt verschoben. Weitere
MaBnahmen bestanden darin, die Wechsel-

schicht von den Kollegen der Tagschicht zu
trennen. Die Messwarte durfte nur noch von
Beschaftigten der Wechselschicht betreten
werden; fiir die Tagschichtmitarbeiter wurde
ein Pausenraum zum Stillstandsraum um-
funktioniert. Die IT-Abteilung von Covestro
stellte Laptops zur Verfligung, mit denen
die Tagschicht-Kollegen die Prozessablédufe
in Echtzeit ablesen konnten, die sie sonst in
der Messwarte hatten abfragen missen.

So getrennt wie noétig,

so gemeinsam wie maglich

Dartiber hinaus stellte die Werkstatt des BIL-
Betriebs innerhalb eines Tages Kunststoff-
wande her, die in der Messwarte als Schutz
vor gegenseitigem Kontakt und Tropfchen-
infektion installiert wurden. Die Mitarbeiter
bekamen fiir die Arbeiten in den Anlagen
Visiere fiir die Helme zur Verfligung gestellt,
um in Gesprachen vor Tropfcheninfektionen
geschutzt zu sein.,Dieses MaBnahmen-  »
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» biindel hat dafiir gesorgt, dass wir so
getrennt wie moglich, aber so gemeinsam
wie n6tig zusammengearbeitet haben’, so
Bahke.

Der BIL-Betriebsleiter ist dankbar:,Es haben
alle mitgezogen - ganz gleich, ob eigene
Mitarbeiter oder Beschéftigte von Partnerfir-

men. Daflir mochte ich allen Beteiligten mei-

INEOS in Koln setzt auf nachhaltige Kommunikation

Balanceakt zwischen
zuU viel und zu wenig

ie Art, wie wir kommunizieren, ist in

den Zeiten der Corona-Pandemie von

entscheidender Bedeutung. Fiir die
interne Kommunikation von INEOS in KéIn
bedeutet das, eine Balance zwischen zu viel
und zu wenig zu finden, um eigene Mitar-
beiter und Beschiftigte von Partnerfirmen
optimal zu unterstitzen, sie aber nicht zu
Uberfrachten. Der Ausbruch der Corona-Pan-
demie erforderte bei INEQS in K&ln schnelles
und entschlossenes Handeln. Bereits im Feb-
ruar hat das Unternehmen einen Krisenstab
eingerichtet, der sich taglich berat, die Ent-
wicklungen beobachtet sowie MalBnahmen
einordnet und festlegt. Der Krisenstab setzt
sich derzeit zusammen aus Vorstand, Ge-
schiftsfihrung, dem Pandemiebeauftragten,
und Mitgliedern der Abteilungen Sicherheit,
Quialitat- und Risikomanagement, Technische
Services, Supply Chain und Unternehmens-
kommunikation sowie dem Betriebsrat.

Interne Kommunikation spielt
eine entscheidende Rolle

Der Krisenstab von INEOS in K&In stimmt
sich eng mit dem Krisenstab des Chempark
Dormagen ab. So konnten friihzeitig Maf3-
nahmen ergriffen werden, um alle Beschaf-
tigten gegen das Coronavirus zu schiitzen.
Neben der Sicherheit der Menschen stand
die Aufrechterhaltung der Anlagen und des
Geschafts im Fokus. Zu den MalBnahmen
zéhlen Anderungen der Arbeitsorganisation
fur die Beschaftigten weltweit, ein Verbot
aller nicht wesentlichen Reisen, Anderungen
der Reinigungsvorschriften an den Stand-
orten, die Verschiebung nicht wesentlicher
Arbeiten an den Standorten und die Absage
oder Verschiebung aller Veranstaltungen, an
denen Menschengruppen beteiligt sind. Die
interne Kommunikation spielt hierbei eine
entscheidende Rolle, dient sie doch nicht
nur der Information als Selbstzweck.

Wichtige Sicherheits- und Vorsorgemafnahmen:

« Unterweisung zu Hygieneregeln

» Aushang von Informationsplakaten und Ausgabe von Informationskartchen
« Bereitstellung zusatzlicher Kontingente von Aufenthalts- und Sanitareinrichtungen

sowie Besprechungsraumen

« geanderte Sitzplanung, um die Abstandsregel von mehr als 1,5 Metern einzuhalten
« Trennung von Essenausgabe und Verzehrstatte in den Kantinen

» Reduzierung der Anzahl an Besprechungen

» Durchfiihrung von Videokonferenzen
« Erhohung der Reinigungsintervalle
- Fieberscans an allen Zugangen

- Fihren von Kontaktlisten zur Kontaktaufnahme bei eventuell bestétigter Infektion
- Einrichtung zusatzlicher Sammelpunkte und -raume fiir den Alarmfall

%CORONAWRUS

nen Dank aussprechen. Wir sind als Betrieb
noch enger zusammengertickt und haben
den Stillstand sicher, effizient und ohne mel-
depflichtigen Unfall zu Ende gebracht” @
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Sie muss gleichzeitig fiir die notwendige
Transparenz und damit fiir die Sicherheit bei
den eigenen und externen Mitarbeitern
sorgen. Von Beginn der Pandemie an war
die Zielsetzung, bei Bedarf tagesaktuell und
zuverlassig zu informieren, ohne dabei den
Nutzen der Informationen fiir die Beteiligten
aus den Augen zu verlieren. Dieser Informa-
tionsstrategie ist es zu verdanken, dass die
geplanten Revisionsarbeiten am Kracker

in K&In trotz der Corona-Pandemie durch-
geflihrt werden konnten. Diese Arbeiten
erfolgten in einem langeren Zeitfenster als
geplant, da sie mit einer deutlich geringeren
Personalstarke als urspriinglich vorgesehen
durchgefiihrt wurden.

Erweiterte SicherheitsmaBnahmen
Fir die Stillstandsaktivitdten wurden
weitergehende Sicherheits- und Vorsorge-
maBnahmen festgelegt und kommuniziert.
Dazu zahlte, dass auch die Beschaftigten
der Partnerfirmen bereits vor Arbeitsantritt
zu Hygieneregeln als Teil der Sicherheitsun-
terweisung informiert wurden. Plakate zum
Coronavirus dienten dazu, das Thema zu
vertiefen.

Insgesamt gelingt es INEOS in K&In mit die-
sen Manahmen kontinuierlich die Ausbrei-
tung des Coronavirus einzugrenzen und das
Ansteckungsrisiko fiir alle weitestgehend

zu minimieren. Und die Revisionsarbeiten
wurden ohne einen einzigen meldepflichti-
gen Unfall durchgefiihrt. Darauf ist man bei
INEOS in Koln sehr stolz. @



Erfolgreiche alternative Vertriebswege bei LANXESS

Corona hat LANXESS
digitaler gemacht

rotz des geschwachten wirtschaftli-

chen Umfelds aufgrund der Corona-

Pandemie zeigt sich der Spezialche-
mie-Konzern LANXESS robust. Bisher hielten
sich die wirtschaftlichen Auswirkungen
der Krise in Grenzen, so Matthias Zachert,
Vorsitzender des Vorstands der LANXESS AG.
Dies verdanke man vor allem dem ausbalan-
cierten Portfolio des Gesamtkonzerns.
Immer wieder ist es aber auch das beson-
dere Engagement der Mitarbeiter, das neue
Wege in der Krise findet und Prozesse da-
durch aufrechterhalt — oder sogar optimiert.
,Corona hat LANXESS digitaler gemacht”,
berichtet beispielsweise Florian Kirchner,
Technical Service Manager, Lubricant Addi-
tives Business. Sein Geschéftsbereich setzt
seit Krisenbeginn verstarkt digitale Tools fiir
den Vertrieb und den Technischen Kunden-
Support ein.

Mit Webex und Showpad

Neben der Aufrechterhaltung der Mitarbei-
ter-Gesundheit und der Stabilitat innerhalb
der Produktion gilt es in der aktuellen

Lage auch, den Kontakt zu den Kunden zu
pflegen. Wie das trotz persénlichem Kon-
taktverbot in Zeiten von Corona gelingen
kann, zeigt ein positives Beispiel aus dem
Geschéftsbereich. Der Vertrieb von einigen
erklarungsbediirftigen Spezialprodukten im
Additiv-Bereich laufe derzeit erstaunlich gut,
freut sich Florian Kirchner. Die Abteilung
setzt vorrangig Cisco Webex als digitalen
Vertriebsweg ein — eine Videokonferenzlo-
sung, die die Zusammenarbeit in virtuellen
Meetingraumen ermdoglicht.,Auch die Kom-
munikation mit den Priiflaboren und der
Technik gelingt via Webex reibungslos. Nur
so kénnen wir unsere laufenden Kunden-
diensttatigkeiten im vereinbarten Zeitrah-

Desinfektionsmittel-Spende und Homeschooling:
LANXESS tragt zu mehr Sicherheit bei

nsgesamt zehn Tonnen seines hochwirk-

samen Desinfektionsmittels Rely+On

Virkon hat LANXESS weltweit in 13 vom
Corona-Virus stark betroffenen Landern
gespendet. Das Pulver wird vor Ort in Was-
ser gel6st und reicht fiir eine Million Liter
Desinfektionsldsung fiir Flachen und Ge-
rate. In Deutschland ging eine Spende von
100.000 Litern an die Corona-Stabsstelle
des NRW-Ministeriums fiir Arbeit, Gesund-
heit und Soziales. Von dort wird das Desin-
fektionsmittel an 6ffentliche Einrichtungen
in NRW verteilt — zum Beispiel an Kranken-
hauser oder Behorden. Zusatzlich stellt der
Konzern das Mittel auch allen Schulen im
Umfeld seiner Standorte fiir die Desinfekti-
on wichtiger Bereiche in einer ausreichen-

den Menge zur Verfligung. Die Schulen im
Umfeld der LANXESS-Standorte erhalten
noch weitere Unterstiitzung. Fiirinsgesamt
57 Schulen stellt LANXESS Lizenzen fiir die
interaktive Online-Lernplattform 123che-
mie.de im Wert von mehr als 10.000 Euro
bereit. 123chemie.de ist eine Art digitales
Chemieregal, aus dem die Schiiler Lernin-
halte zu chemischem Grundwissen wahlen
konnen. ,Wir haben uns fir das digitale
Chemieregal entschieden, weil es einen
individuellen Zugang zu den Lerninhalten
des Unterrichtsfachs Chemie erméglicht.
Dieses Thema liegt uns als Spezialchemie-
Konzern natrlich besonders am Herzen’,
so Nina Hasenkamp, Leiterin der LANXESS
Bildungsinitiative.
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Florian Kirchner steht auch aus dem
Homeoffice mit den Kunden in Kontakt

men abschlieBen. Das ersetzt nicht das
personliche Gesprach, aber es funktioniert”,
berichtet der Technical Service Manager.
Dartiber hinaus nutzt der Geschéftsbereich
weitere digitale Tools fur den Vertrieb und
den Technischen Service. Hier hat sich vor
allem die Showpad-App, eine B2B-Plattform
zur Vertriebsoptimierung, bewahrt. In der
App ist das Portfolio hinterlegt: technische
Datenblatter, Broschiiren, Fotos und Videos.
Auch die Distributoren haben Testzugange
und kénnen auf ausgewahlte Informati-
onen zugreifen. So sind die Daten stets
aktuell. Kirchner:,,Es kommen immer wieder
Anfragen zu Funktionen der Showpad-App.
Daher bieten wir mittlerweile Schulungen
an, um die Nutzung zu optimieren. Corona
hat uns in dieser Hinsicht sicher nochmal
einen Push gegeben.”

Umfangreiches MaBnahmenpaket
Um das Tagesgeschaft trotz Krise weitestge-
hend aufrecht zu erhalten, verfolgt LANXESS
ein umfangreiches Corona-Schutzkonzept.
Die Gesundheit der Mitarbeiter steht dabei
an erster Stelle. Dazu stellte der Konzern
unter anderem an allen weltweiten Standor-
ten Schutzmasken fiir seine Mitarbeiter zur
Verfiigung. Weitere Bausteine des Konzepts
sind z. B. Homeoffice-Lésungen fiir den
Grof3teil der Bliromitarbeiter oder die Um-
stellung des Schichtmodells. Eine Mammut-
Aufgabe, die sich gelohnt hat: Die Infekti-
onsrate unter den Mitarbeitern ist weiterhin
gering. Vorstandschef Zachert resiimiert:
,Wir flhlen uns gut geriistet, denn wir sind
stabil aufgestellt und haben umfangreiche
MaBnahmen zum Krisen-Management
ergriffen. Das Wichtigste: Unsere Mitarbeiter
sind weitgehend gesund und unsere Werke
laufen.” Die Digitalisierung und das Engage-
ment der Mitarbeiter tun ein Ubriges! ®
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Ausbildung bei LyondellBasell in Zeiten von Corona

Ein zeitweiliges Aussetzen der
Ausbildung ist keine Option

m Zuge des allgemeinen Fachkrdfteman-

gels ist die Ausbildung fir Industrieun-

ternehmen von essentieller Bedeutung.
Dies gilt auch fir den Standort Wesseling/
Knapsack der LyondellBasell im Kolner
Stiden, wo hochwertige Kunststoffe als
Grundmaterial fir unzahlige Artikel des
taglichen Gebrauchs hergestellt werden. Zur
Herstellung dieser Materialien werden kom-
plexe Anlagen benétigt, die durch hochqua-
lifizierte Arbeitskrafte gesteuert werden. Die
Ausbildung eigener Nachwuchskrafte als
Chemikant/in, Industriemechaniker/in, Elek-
troniker/in oder Industriekaufmann/-frau
vermittelt das notwendige Know-how und
dient der Zukunftssicherung des Standorts.
Als Mitte Méarz die rund 150 Azubis im Zuge
der getroffenen Kontaktbeschrankungen
Corona-bedingt nach Hause geschickt wur-
den, war ein zeitweiliges Aussetzen der Aus-
bildung keine Option. Die Qualitat der Aus-
bildung bei LyondellBasell ist Giberregional
anerkannt und regelméfig werden einzelne
Azubis als auch das Unternehmen selbst von
der IHK fiir ihre Leistungen ausgezeichnet.
4Wir haben uns entschieden, die Ausbildung
mittels ,Homeschooling’ weiterzufiihren”,
sagt Klaus Vollmert, verantwortlich fur die
Ausbildung der LyondellBasell am Standort
Wesseling.,,Dazu haben wir die theoreti-
schen Bildungsinhalte, die in den nédchsten
Monaten ohnehin auf dem Lernplan waren,
aufbereitet und den Auszubildenden auf
verschiedene Arten zur Verfiigung gestellt”

Unterricht im elektronischen
Klassenzimmer

Die einzelnen Ausbildungsgadnge wiesen da-
bei unterschiedliche technologische Voraus-
setzungen auf. Wahrend die Elektroniker zu
Beginn ihrer Ausbildung schon mit Laptops
ausgestattet wurden, um einzelne Program-
mieraufgaben online durchzuflihren, musste

fur andere der Unterrichtsstoff in Papier-
form vorbereitet werden und verliel3 zusam-
mengefasst in Aktenordnern das Werk. Der
Unterricht selbst wurde dann entweder per
elektronischem Klassenzimmer bzw. per
E-Mail, Videobesprechung oder Einzelbera-
tung per Telefon durchgefihrt.

Als absehbar war, dass die Behorden die
Kontaktbeschrdnkungen langsam lockern
wirden, bereitete das Team um Klaus Voll-
mert in Kooperation mit der Arbeitnehmer-
vertretung und des am Standort tatigen
Corona-Notfallstabs einen Plan zur Riickkehr
der Auszubildenden an den Standort unter
Einhaltung der Hygiene- und Abstandsre-
gelungen vor. Als Kern des in drei Wochen
ausgearbeiteten Konzepts wurden die
Azubis in vier Gruppen eingeteilt, die sich
ab dem 11. Mai fiir An- und Abfahrt sowie
fur die Pausen an festgelegte Zeiten halten,
um den nétigen Abstand zu gewahrleisten.
Auch an den Umkleiden, Arbeitspldtzen
sowie den Seminar- und Pausenrdumen
werden die Abstandsregelungen durch
Absperrungen, Zugangsregelungen und fest

zugewiesene Sitzplatze sichergestellt. Tliren
im gesamten Ausbildungsbereich werden,
soweit nicht offen gestellt, durch Benutzung

Plexiglas
schitzt die
Azubis

Maskenpflicht
e
LyondellBasell

bereitgestellter Papierhandtiicher gedffnet.
Selbstverstandlich gilt auch im Ausbildungs-
zentrum in allen Arbeitsbereichen die Pflicht
zum Tragen einer Maske. Zusatzlich wird
zeitweise, um Spitzen abzufangen, im Friih-
und Spatdienst ausgebildet.

Eine hohe Akzeptanz der
MaBnahmen

Die Akzeptanz der MaBnahmen ist seit
Einfiihrung sehr hoch. Bis auf kleinere
Erinnerungen an die Abstandsregelung gab
es keine Notwendigkeit, die MalBhahmen zu
verbessern oder gar zu verschéarfen. Schon
heute ist absehbar, dass einige Aktionen
dauerhaft eingefiihrt werden. ,Wir haben
die Technikaffinitat bei den Jugendlichen
etwas Uiberschatzt und viele kamen mit
Plattformen wie Microsoft Teams zum ersten
Mal in Beriihrung®, sagt Klaus Vollmert. Und
weiter:,In der Zukunft werden die neuen
Auszubildenden zu Beginn ihrer Ausbildung
von unseren Informatikern eine Schulung in
diesen Softwarelésungen erhalten, um fiir
einen moglichen nachsten Ernstfall geristet
zu sein. Aber auch vor dem Hintergrund der
allgemeinen Diskussionen hinsichtlich In-
dustrie 4.0 ist es uns wichtig, die Vorausset-
zungen zu schaffen, um die Ausbildung bei
uns moderner und digitaler zu gestalten.” ®
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Lenkungskreis
YNCORIS

Der Lenkungskreis

entscheidet Uber
Ubergreifende und
strategische Aspekte sowie
damit einhergehende
MaBnahmen, die YNCORIS
und den Chemiepark
betreffen.
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Koordinierungskreis
YNCORIS

In ihm beraten Experten
aus den Fachbereichen
Uber aktuelle Themen und
Erkenntnisse und treffen
operative Entscheidungen.
Der Koordinierungskreis
YNCORIS berichtet an den
Lenkungskreis.

Koordinierungskreis
Chemiepark

Hier tauschen sich die

Vertreter der verschiedenen
Chemieparkunternehmen
zu Erfahrungen und
Vorgehensweisen in der
Pandemie aus und stoBen
gemeinsame MaBnahmen
am Standort an.

Arbeitskreis Finanzen
und Recht YNCORIS

Der Arbeitskreis
unterstitzt und berat
die Geschéftsleitung der
YNCORIS bei rechtlichen
und wirtschaftlichen Fragen.

Arbeitskreis
Kommunikation

Er bereitet Informationen zu
Corona und Entscheidungen
der Lenkungs- und
Koordinierungskreise
verstandlich auf und
kommuniziert sie an
Mitarbeiter und
Geschéftspartner.

Krisenmanagement im Chemiepark Knapsack

Entscheidender Erfolgsfaktor

ist der Mensch

Is Betreiber des Chemieparks Knap-

sack (CPK) steht YNCORIS vor ganz

besonderen Herausforderungen im
Zuge der Corona-Pandemie. In verschie-
denen Koordinierungs- und Arbeitskreisen
beschaftigt sich das Unternehmen mit den
neusten Entwicklungen der Pandemie,
bewertet die Lage, plant MaBnahmen und
setzt diese um. Bereits Anfang Mérz hatte die
YNCORIS-Geschéftsleitung den Krisenstab
ins Leben gerufen. Jirgen Groborz, Leiter
Standortsicherheit und Mitglied im Werkskri-
senstab des Chemieparks, ist mit der Koordi-
nation der MalBnahmen beauftragt.
In,,normalen” Zeiten verantwortet Groborz
seit vielen Jahren die Standortsicherheit und
damit auch das Notfall- und Krisenmana-

Die
Werkschutz-
Zentrale

gement. Eine Pandemie unterscheidet sich
in vielen Bereichen nicht vom klassischen
Notfall- und Krisenmanagement’, sagt er.
,Deshalb konnten wir die Vorgehensweisen
der Krisenstabsarbeit nutzen und schnell
ans Laufen kommen.” Einen wichtigen Un-
terschied gebe es jedoch: Bei einer Pande-
mie sei ein deutlich langerer Atem nétig.

Erfahrung schafft

entscheidenden Vorteil

Die Unternehmen auf dem Knapsacker
Hiigel verfiigten schon vor Corona tiber indi-
viduelle Pandemieplane. Auch bei der YNCO-
RIS schlummerte bereits ein solches Konzept
in der Schublade. Ein Vorteil, denn so war der
Umstieg in den Pandemie-Modus in kiirzes-
ter Zeit moglich. ,In den ersten Marzwochen
war es wichtig, erst einmal die Informationen
einzuordnen’, sagt Groborz. Hier galt es
auch, Uberzeugungsarbeit zu leisten, denn
anfangs war eine realistische Bewertung der
gesundheitlichen Risiken und Auswirkungen
fur die Geschaftstatigkeit kaum moglich.
Hier konnte der Koordinierungskreis auf die
Expertise der Fachbereiche Arbeitsmedizin,
Notfallmanagement, Arbeitsschutz, IT und
Facility-Management setzen.

Anfang Mérz tagte der Koordinierungskreis
der YNCORIS noch tdglich — seit mehreren

Wochen dann virtuell per Skype. Eine der
grof3ten Herausforderungen in der Anfangs-
phase war der Aufbau von Strukturen, um
die Arbeits- und Handlungsfahigkeit sicher-
zustellen. Dabei musste das Krisenteam eine
Vielzahl von Informationen sichten, Aufga-
ben verteilen und die geplanten Aktivitaten
abgleichen.

Alle MaBnahmen flieBen ein

Seit Mitte Marz wird der Koordinierungskreis
unter anderem durch einen Lenkungskreis,
einen Arbeitskreis Kommunikation sowie
den Arbeitskreis Arbeitsmedizin/Arbeits-
sicherheit erganzt. Zusatzlich tauschen

sich alle Unternehmen im Chemiepark
einmal wochentlich im Koordinierungs-
kreis Chemiepark aus und stimmen sich
Uber Ubergreifende Ma3nahmen fiir den
Chemiepark ab. Dabei flieBen MaBnahmen
anderer Standorte in die Entscheidungen
des Koordinierungskreises ein. Denn auch
samtliche Unternehmen am Standort haben
umfangreiche MaBnahmen umgesetzt, um
die Ausbreitung des Corona-Virus effektiv zu
verhindern und die Mitarbeiter bestmdglich
zu schiitzen. Dazu zdhlen umfangreiche
Hygiene-MaBnahmen, Abstandsregelun-
gen und Reiseeinschrankungen. Wo immer
maoglich, wurde die Anzahl méglicher >



» Kontakte reduziert. Besprechungsraume
wurden zu Biros umfunktioniert, Mitarbei-
ter sind Uiber mobile Arbeitsplatze tatig,
Produktionsschichten und Tagdienst arbei-
ten voneinander getrennt und vermeiden
jeglichen personlichen Kontakt.

Mit dem Blick in die Zukunft wurde zudem
ein Arbeitskreis Business Continuity Ma-
nagement (AK BCM) etabliert.,Gemeinsam
mit Ansprechpartnern aus den verschiede-
nen Bereichen der YNCORIS werden hier
Szenarien vorgedacht, die besondere Abldu-
fe notwendig machen. Wir hoffen, dass diese
Plane nicht benétigt werden, aber sollte es
zu weiteren Einschrankungen kommen, sind
wir gut darauf vorbereitet’, sagt die Leiterin
des Arbeitskreises Miriam Klapheck.

Ein wenig Routine kehrt ein

Nach fast drei Monaten ,Corona” ist im CPK
mittlerweile ein wenig Routine eingekehrt.
Die Prozesse in den einzelnen Gremien sind

TEAM INEOS

INEOS ist ein sportbegeistertes Unter-
nehmen. Wir férdern das korperliche
und geistige Wohlbefinden von Kindern.
Deshalb unterstiitzen wir Kinder und ihre
Familien in unserer Nachbarschaft.

NachwuchsForscherin
TuWas!

The Daily Mile

GO Run For Fun

Chemie von Menschen
INEOS in KéIn | Alte StraBe 201 | 50769 Kéln

Teil des Alltags, alle wichtigen MaBnahmen
sind umgesetzt. Nur wenn sich medizinische
Einschatzungen wandeln, sich die politi-
schen Vorgaben d@ndern oder die Fallzah-
len im Unternehmen steigen, muss der
Koordinierungskreis YNCORIS Regelungen
anpassen. Groborz lobt Einsatz und Zusam-
menhalt im Team:,,Obwohl viele Mitarbeiter
des Koordinierungskreises zunachst keine
Erfahrung in der Krisenstabsarbeit besal3en,
haben sie sich schnell in die Arbeitsweise
des Stabs eingefunden und MalBnahmen
angestoBen. Auch auf die Belegschaft kann
YNCORIS zdhlen. Alle Mitarbeiter halten sich
an die Vorgaben, akzeptieren und unterstiit-
zen, wo sie kdnnen. Das bestatigen auch

die Fall- und Quarantdnezahlen: Sie sind im
Chemiepark ndmlich duBerst niedrig.

Wichtigstes Thema: Kommunikation
Entscheidender Erfolgsfaktor in Zeiten von
Corona war und ist der Mensch - nicht nur

t. +49 221 3555-0 | info@ineoskoeln.de | www.ineos.com
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bei allen Entscheidungen im Rahmen der
Pandemie, sondern ganz besonders bei der
Umsetzung. Wichtigstes Thema war daher
die Kommunikation. Deshalb kiimmert sich
ein eigener Arbeitskreis Kommunikation
unter der Leitung von Benjamin Jochum
um die Aufbereitung der Informationen,
treibt Themen voran, erklart Hintergriinde
und gibt praktische Hinweise. Jochum: ,Wir
wollen grundlegendes Wissen zum Corona-
Virus vermitteln, dariiber hinaus aber auch
zeitnah Gber Entwicklungen informieren.
Unser Anspruch ist es, dass sich Mitarbeiter
innerhalb weniger Minuten taglich auf den
neuesten Stand bringen kdnnen.”

Auch wenn die Fallzahlen in Deutschland
tendenziell sinken und sich die Einschran-
kungen im 6ffentlichen Bereich immer
weiter lockern, geht Groborz davon aus,
dass der Betrieb im CPK noch bis Ende des
Jahres anders laufen wird: ,Wir werden diese
Entwicklungen eng begleiten.” ®

INEQS
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CHEMPARK betreiben in Zeiten von Corona

CURRENTA setzt auf ein

umfassendes Schutzkonzept

URRENTA betreibt mit dem

CHEMPARK eines der gré3ten

Chemie-Areale Europas mit Standor-
ten in Leverkusen, Dormagen und Krefeld-
Uerdingen. Die Corona-Pandemie bedeutet
fur den Chemiepark-Betreiber doppelte
Verantwortung; geht es doch nicht allein
darum, die eigene Leistungsfahigkeit zu
erhalten, sondern die Gesundheit der
Mitarbeiter in den rund 70 angesiedelten
Unternehmen zu schiitzen und die Produk-
tion aufrechtzuhalten.
,Unsere groen Partnerunternehmen
sind durchweg Global Player, sodass die
epidemiologische Entwicklung in Asien
seit Jahresbeginn konzentriert beobachtet
wurde”, berichtet CHEMPARK-Leiter Lars
Friedrich. Informationen tber verschérfte
HygienemafBnahmen wurden deshalb schon
sehr friih kommuniziert und die arztliche
Abteilung war bereits sensibilisiert, als Ende
Februar ein erster COVID-19-Verdachtsfall
im CHEMPARK auftrat”

Virtuelle Krisenstabssitzungen
bewerten die Lage

Auch wenn der erste Infektionsverdacht
nicht bestatigt wurde, schaltete der CHEM-

Fieber-

Screening P

PARK Ende Februar in den Pandemie-Mo-
dus. Seither wird in virtuellen Krisenstabs-
sitzungen regelmafig die Lageentwicklung
bewertet. Unter der Moderation des
Krisenmanagers setzt sich der Krisenstab
zusammen aus dem CHEMPARK:-Leiter, dem
Pandemiekoordinator sowie den Leitern
von Brandschutz, Werkschutz, Gesundheits-
schutz, Personal, Genehmigung, Umwelt-
Uberwachung, Krisenkommunikation und
dem Betriebsrat. Nach dem Zusammen-
treffen des Krisenstabs werden samtliche
Unternehmen im CHEMPARK per Video-Call
informiert.

Screening nach

unerkannt Infizierten

Eines der drangendsten Probleme war, den
Zutritt unerkannt Infizierter zum CHEMPARK
zu verhindern. Fiebermessungen — bewahrt
an Flughéfen - schienen eine gute L6-
sung. Doch schnell stellte sich heraus, dass
medizinische Messungen zwar genau, aber
angesichts der Mitarbeiterzahl zu zeitauf-
wendig waren.

Die L6sung fand der Werkschutz in einem
Screening, das Fieber-Verdachtsfille zeit-
verlustfrei aus dem Strom der Temperatur-

Unauffalligen herausfiltert. Dabei wird mit
Hilfe von thermografischen Kameras die
Oberflaichentemperatur der Gesichtshaut
gemessen — datenschutzkonform und an
den stark frequentierten Zugangen sogar
mit automatisierter Auswertung. So ergibt
sich ein klarer Anhaltspunkt, bei wem eine
Nachmessung sinnvoll ist., Wir missen ja
nur Abweichungen feststellen, die signifi-
kant tiber dem Durchschnitt liegen®, erldu-
tert Joachim Beyer, Leiter des Werkschutzes,
das Prinzip.,Fir die Entscheidung, Einlass
gewadhren oder nachkontrollieren, um dann
zu entscheiden, reicht das vollig aus.”

Im Zweifelsfall werden medizinische Fie-
bermessungen dann durch Mitarbeiter der
werksarztlichen Abteilung durchgefiihrt.
Diese unterstiitzen die Bewaltigung der
pandemischen Situation zudem durch An-
tikdrperbestimmungen zum Nachweis der
Immunitdt bei Genesenen und durch Tests
zum Virusnachweis.

Schliisselfunktionen schiitzen

Der sensibelste Bereich, den CURRENTA als
Standortdienstleister bietet, ist die Werkfeu-
erwehr. Ein pandemiebedingter Ausfall von
Werkfeuerwehrleuten kénnte im schlimms-
ten Fall zum Produktionsstillstand eines
gesamten Standorts fiihren. Daher befindet
sich die Werkfeuerwehr seit Anfang Marz im
kontinuierlichen Pandemie-Einsatz-Modus.
Um alle notwendigen MaBnahmen stand-
ortlibergreifend zu koordinieren, tagt der
Einsatzleitungsstab der Werkfeuerwehr per
Videokonferenz in regelmaBigen Abstanden.
»~Zudem haben wir unsere Schichten und
taktischen Einheiten vorsorglich voneinan-
der getrennt’, so Stephan Hummel, Leiter
CHEMPARK Brandschutz. Das Prinzip hat
sich bewdhrt und wird mittlerweile in allen
Bereichen, in denen Schichtdienst erforder-
lich ist, als Teil des Schutzkonzepts ange- »



» wandt. Bei Schichtlibergaben haben die
einzelnen Schichten keinen direkten Kon-
takt zueinander; in vielen Bereichen wurde
die Schichtdauer auf bis zu zwoélf Stunden
erhoht, um Fluktuationen zu minimieren.

Schnelle Kommunikation
Last but not least ist eine der Sondersitu-
ation angepasste Kommunikation Teil der

Corona-MafBnahmen. Ziel: produktivitats-
zehrende Informationsmangel, Zweifel
und Spekulationen minimieren. So hat
CURRENTA fiir die eigenen Mitarbeiter
innerhalb weniger Tage eine Handy-App
realisiert, die Uber Push-Infos Lageup-
dates verteilt und tiber einen permanent
erweiterten Frage-und-Antwort-Bereich
verfligt. Detaillierte Informationen

SCHWERPUNKT ——( -

Uiber verénderte
Zugangsprozesse
zum Werksgeldnde
fir CHEMPARK-
Mitarbeiter, Besucher
und Fremdfirmen finden
sich laufend aktualisiert
und fir alle einsehbar im
Internet. ®

ALFRED TALKE und die Herausforderungen der Corona-Krise

,Jnsere Teamleistung macht mich stolz”

ereits Ende Februar bereitete man sich

beim Logistikunternehmen ALFRED

TALKE auf die moglichen Auswirkun-
gen der nahenden Corona-Pandemie vor
und passte den bestehenden Pandemieplan
an. Schnell wurde ein Krisenstab beste-
hend aus der erweiterten Geschéftsleitung,
dem Bereich Bereich HSSEQ (Gesundheit,
Arbeitsschutz, Sicherheit, Umweltschutz und
Qualitdt), dem Betriebsrat und der Unterneh-
menskommunikation eingerichtet. Taglich
erfolgten virtuelle Meetings, in denen diverse
mogliche Szenarien vorbereitet wurden.
,Fur uns war es essenziell, uns schnell auf
diese nie dagewesene Situation einzustellen,
unsere Uber 4.600 Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen bestmaglich zu informieren, auf
die Situation vorzubereiten und zu schiitzen
sowie uns zugleich auf die wirtschaftlichen
Auswirkungen vorzubereiten’, erldutert
Alfred Talke, Group Managing Director.

Herausforderungen

gemeinsam meistern
Herausforderungen, die das Familienunter-
nehmen in dritter Generation angenom-
men und als Team gemeistert hat. Den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wurde
das mobile Arbeiten ermoglicht. Vor Ort
arbeiten sie in versetzten Schichten; die
Ubergaben erfolgen kontaktlos. Es wurden
Saulen mit Desinfektionsmitteln bereitge-
stellt und Schutzvorrichtungen installiert.
Das Procurement-Team war in standigem
Einsatz, um auf einem schwierigen Markt alle

notwendigen Hygiene- und Schutzartikel
einzukaufen. Zudem organisierte das Team
fur jeden Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin
jeweils zwei Nasen-Mundschutz-Masken fir
den privaten Gebrauch. Uber die einge-
richtete COVID-19-Seite im Intranet wurde
taglich informiert, eine Hotline wurde akti-
viert sowie Informations-E-Mail-Kanéle fiir
aufkommende Fragen eingerichtet.

Das Feedback der Belegschaft zum Umgang
des Unternehmens mit der Krise ist durch-
weg positiv.

SUPPLY

Hiko

i

Social Media Kampagne #TALKEtogether

Mit den auslandischen Standorten stand
man mehr als zuvor in Kontakt. Landerspezi-
fische Pandemiepldne wurden fiir die mehr
als 15 Auslandsgesellschaften des Unterneh-
mens in Kraft gesetzt. Besonders schwierig
ist die Situation fiir die TALKE Fahrer und
Fahrerinnen. Oft sind hier besondere indi-

viduelle Kundenanforderungen zu erfiillen.
Hinzu kommen erschwerte Bedingungen
wie endlose Staus an Landergrenzen oder
geschlossene Raststatten. Insgesamt konnte
das Tagesgeschift sichergestellt werden.
+Auch und gerade in dieser Situation wollten
wir unseren Kunden aus der Chemiebranche
unsere gewohnt zuverldssigen, professionel-
len Dienstleistungen anbieten und das ist
uns sicherlich gelungen. Eine Teamleistung,
die mich stolz macht”, so Alfred Talke.

Gestarkt aus der Corona-Krise

mit dem gesamten Team

Neben der gemeisterten Herausforderung
des reibungslos laufenden Tagesgeschifts,
richtet sich der der Blick des Unternehmens
schon auf die Zeit nach der Krise. So wurden
im Marz mit den neuen Hallen in Hiirth
zusatzliche Kapazitaten fiir die Kunden
geschaffen. Drei Hallen, 10.000 Paletten-
stellplatze, davon zirka 8.000 in modernsten
Shuttle-Kompaktlagern mit insgesamt zwolf
Toren sind nur einige Eckdaten der er6ffne-
ten Lagerhalle fir Stoffe der Lagerklassen

11 bis 13. Zudem wurde die Tankinnenrei-
nigungsanlage umfangreich saniert und
modernisiert, Arbeitsabldufe und Prozesse
optimiert und auch die Erweiterungsar-
beiten des Containerterminals in Hiirth
stehen kurz vor dem Abschluss. Alfred Talke
resiimiert:, Unser Ziel ist es, gestérkt und
mit der gesamten Mannschaft aus der Krise
zu kommen und zusammen mit unseren
Kunden durchzustarten.” @
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Thomas Pelster, Evonik (bereits zum fiinften Mal dabei) und Lars Friedrich, Currenta mit ihren ,Stellvertretern” sowie das Gruppenbild zum damals
noch personlichen Auftakttreffen

»Meine Position ist spitze!"-Termine werden Corona-bedingt angepasst

Frschwerte Bedingungen

einem Chemieunternehmen tbernehmen.
Der Kreis der teilnehmenden Mitgliedsun-

ie Schileraktion ,Meine Position ist

spitze!” ist mittlerweile bestens in
der Schullandschaft des Rheinlands

bekannt. Schiiler ab 16 Jahre kénnen fiir

einen Tag lang eine leitende Funktion in

sechsten Auflage stellen 15 Unternehmen
teilweise mehrere Spitzenjobs zur Verfu-

21 Gewinner 2020 bei,,Meine Position ist spitze!”

Konrad Schick aus Erftstadt, Standortleiter bei Bayer in Huirth

Irem Suirgit aus Tonisvorst, Betriebsleiterin bei Lanxess in Krefeld

Daria Bugaichuk aus Ménchengladbach, Head of Polymer Testing, bei Arlanxeo in Leverkusen
Ibrahim Erdem aus Velbert, Betriebsleiter Produktion bei CABB in Hiirth

Klara Weth aus Kerpen, Geschéftsfiihrerin, Rhein-Erft Akademie in Hlrth

Stella Nohr aus Dormagen, Personalleiterin bei Yncoris in Hiirth

Hagen Steinmetzer aus Bonn, Head market development hair care bei BASF in Diisseldorf
Zuzanna Michalik aus Krefeld, Operation Leader bei Braskem in Wesseling

Sven Breuer aus Bornheim, Leiter Umweltschutz bei Shell in Wesseling

Sila Cakir aus Velbert, Leiterin CHEMPARK bei Currenta in Krefeld

Charlotte von Bonin aus Leverkusen, Produktions- und Standortleiterin bei Covestro

in Leverkusen

Markus Rolsing aus Neuss, Produktionsleiter bei Covestro in Dormagen

Patrycja Kramek aus Dormagen, Produktions- und Standortleiterin bei Covestro in Krefeld
Jakob Hahn aus Leverkusen, Business Line Leiter bei Lanxess in Leverkusen

Claire Dollhausen aus Koln, Geschéftsfiihrerin Produktion und Technik bei Ineos in Kéln

Anja Rizzuto aus Ko&lIn, Leiterin Forschung & Entwicklung bei Evonik in Wesseling

Aaron Wendt aus Koln, Leiter Umweltbetriebe bei Evonik in Wesseling

Sebastian Stupp aus Hrth, Director Liquid System Innovation bei Orion Engineered Carbons
in Hirth

Julia Thiel Marquez aus Solingen, Laborleiterin Forschung und Entwicklung bei Evonik

in Lilsdorf

Robert Schmitz aus Monchengladbach, Leiter Instandhaltung bei Deutsche Infineum in Kéln
Fernur Tekgtil aus KoIn, Produktentwicklerin bei Lanxess in Dormagen

ternehmen wachst jahrlich. Bei der nunmehr

gung. Allerdings ist in diesem Jahr bei der
Durchfiihrung Kreativitat gefordert. ,Wir
werden aufgrund der aktuellen Corona-
Bestimmungen nicht alle Aktionstage in
den Sommerferien durchfiihren kénnen. Wir
bewerten regelmafig die Situation neu und
schauen, wie wir die Termine auch nach den
Sommerferien stattfinden lassen kénnen”,
berichtet ChemCologne-Geschaftsfiihrer
Daniel Wauben. Das soll flexibel mit den je-
weiligen Schilern und deren Schule geklart
werden.

Einige Aktionstage werden trotz der aktu-
ellen Situation wie geplant durchgefiihrt.
,Das hat mit den Anforderungen an die
Spitzenposition zu tun. Problematisch wird
es momentan vor allem bei den Tatigkeiten
im Produktionsbetrieb, wo keine,externen
Personen’ zugelassen sind. Aktionstage, die
davon nicht betroffen sind, kénnen auch in
den Sommerferien durchgefiihrt werden”,
so Wauben weiter.

Auch das obligatorische Kennenlerntref-
fen wurde in diesem Jahr aufgrund der
Umstande anders konzipiert und durch eine
virtuelle Videokonferenz ersetzt, die am

23. Juni stattfand. Hier hatten die Gewinner
der Schuleraktion (siehe auch Kasten auf
dieser Seite) die Gelegenheit sich vorzustel-
len und natdrlich auch bereits erste Fragen
zu den Inhalten und Ablaufen zu stellen.
Und auch wenn die Bedingungen in diesem
Jahr etwas erschwert sind — alle Teilnehmer
sind einmal mehr mit groBer Vorfreude am
Start. @



CO,-neutraler Kraftstoff fiir den Schwerlastverkehr

Shell plant Gas-VerflUssigungsanlage im Rheinland

hell plant in der Rheinland Raffinerie

eine Gas-Verfllssigungsanlage, um

Shell LNG-Tankstellen in Deutschland
und deren Kunden kiinftig mit CO_-neu-
tralem Krafstoff zu versorgen. Dazu setzt
Shell auf Biomethan. Die geplante Verflssi-
gungsanlage soll eine Jahreskapazitat von
rund 100.000 Tonnen haben. Shell will dazu
beitragen, dass der Schwerlastverkehr in
Deutschland mittelfristig bis zu eine Million
Tonnen CO, pro Jahr weniger ausstot.
Das Werk KoéIn-Godorf der Rheinland Raf-
finerie wurde als bevorzugter Standort fuir
dieses Projekt ausgewdhlt. Bis 2022/23 soll
hier eine Anlage entstehen, in der Gas auf
minus 162 Grad gekihlt und dadurch fliissig
wird. Das Gas kommt tiber das bestehende
Erdgasnetz, in das auch von Shell beschaff-
tes Biomethan eingespeist wird. Das ver-

flissigte Gas wird per Tankwagen von der
Anlage an die Tankstellen gebracht.

Bekenntnis zum Standort und
zur Energiewende
L,Wir sind stolz, dieses Projekt flir das Rhein-

land gewonnen zu haben. Mit der vorhande-

nen Infrastruktur in der Raffinerie und in der
Region sowie mit dem Know-how unserer
Mitarbeiter bieten wir die richtigen Voraus-
setzungen, um aktiv die Energiewende zu
gestalten und uns als wandlungsféahiger
Energie- und Chemiestandort zu profilieren.
Und natdrlich ist solch ein Projekt auch ein
klares Bekenntnis zum Standort und zur
Energiewende - erst recht in Zeiten der
Pandemie”, freut sich Raffineriedirektor Dr.
Marco Richrath.

Die geplante Anlage umfasst neben der
eigentlichen Verfliissigung auch eine
Gasreinigung und -trocknung, drei Tanks
zur Lagerung und zwei Abfllstationen fiir
Tankwagen. Shell plant, im zweiten Halbjahr
2020 die Antragsunterlagen einzureichen
und im Friihjahr 2021 mit den Bauarbeiten
beginnen zu kdnnen. ®

YNCORIS mit dem German Brand Award in Gold ausgezeichnet

Neuer Markenauftritt gewurdigt

m 18. Juni 2020 wurde zum fiinften
AMaI der German Brand Award durch

das German Brand Institute verge-
ben. Dieses zeichnet gemeinsam mit dem
Rat flir Formgebung deutsche Unternehmen

fur erfolgreiche Markenfiihrung aus. 2020
wurde der Industriedienstleister YNCORIS in

der Kategorie ,Excellent Brands — Chemical
Industry” mit einem German Brand Award in
Gold ausgezeichnet.

Mit der Auszeichnung wiirdigt die Jury den
Launch der neuen Marke YNCORIS. Begriin-
dung: Der Launch iberzeugt mit einem
einheitlichen, iber alle Kommunikations-

Fachkrafte-Entwicklung mit Provadis: Element lhres Erfolgs
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ebenen hinweg definierten Brand Design,
der die klare strategische Ausrichtung unter-
streicht und sich vom Wettbewerb abhebt.
YNCORIS Marketingleiter Wilbert Meier ist
stolz:,Die Auszeichnung zeigt, dass uns ein
hochst zeitgemaRer Markenauftritt gelun-
gen ist, um uns als erste Wahl furr zukunfts-
sicheren Industrieservice in der Chemie zu
positionieren.” ®

prévadis

Der Fachkréfte-Entwickler der Industrie

Win-Win-Situationen — Darunter machen wir’s nicht!
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Frank Hyldmar tritt die Nachfolge von Giinter Hilken an

Neuer Geschaftsfuhrer bei Currenta

rank Hyldmar wird zum 1. Juli neuer

Geschéftsfiihrer beim Chemiepark-

Betreiber Currenta. Zum 1. Januar 2021
soll der 58-Jahrige die Nachfolge des Ge-
schéaftsfiihrungsvorsitzenden Glinter Hilken
(65) antreten, der zum gleichen Zeitpunkt in
den Aufsichtsrat wechselt.
Hilken, der seit August 2011 das Unterneh-
men lenkt, hatte seinen bis Ende Mai 2020
laufenden Vertrag um sieben Monate bis
zum Jahresende verlangert. Gemeinsam mit
seinem Geschaftsfihrungskollegen Pieter
Wasmuth (53), der als CFO und Arbeitsdi-
rektor fungiert, hat er die Weichen gestellt,
unter neuer Eigentiimerschaft die erfolgrei-
che Entwicklung der Unternehmensgruppe

nachhaltig fortzusetzen.

Hyldmar ist ein erfahrener Manager und

war zuletzt finf Jahre als Vorsitzender

der Geschaftsfiihrung (CEO) des Energie-
dienstleisters und Serviceanbieters Techem
GmbH tétig.,Die neue Herausforderung

bei Currenta reizt mich. Ich freue mich, mit
einem professionellen Team die Position von
Currenta als einer der gré3ten Standortbe-
treiber in Europa auszubauen, die Kunden
mit ihren Produktionen zu unterstiitzen

und den Erfolgskurs weiter fortzufiihren,” so
Hyldmar.

Hilko Schomerus, Deutschlandchef des Ei-
gentiimers Macquarie Infrastructure Real As-
sets (MIRA) sowie Aufsichtsratsvorsitzender

ChemLab produziert Behelfsmasken aus dem 3D-Drucker

Not macht erfinderisch

er Rhein-Kreis Neuss hat mit dem

ChemLab wieder einen kreativen

Kopf mit der Chemieindustrie zu-
sammengebracht, und zwar fiir den guten
Zweck: Der Dormagener Forschungsinge-
nieur Lars Bognar produziertim ChemLab

- einer Initiative des Rhein-Kreis Neuss,

der Stadt Dormagen und des CHEMPARK-
Betreibers Currenta - Behelfsmasken im 3D-
Drucker. Mit den Masken sollen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Stadt Dormagen

Behelfsmas-
ken aus dem
3D-Drucker

in Schulen, Kindergdrten, Bibliotheken und
Verwaltungsstellen ausgestattet werden.
Die Idee fiir das Projekt kam Bognar im Lau-
fe seiner Corona-bedingten Kurzarbeit. Als
Mitarbeiter bei Ford in Aachen hat er beruf-
lich mit 3D-Druckern zu tun. Ein Pilotprojekt
startete er bereits mit der Stadt Dormagen
und Covestro. Nun setzt der Rhein-Kreis
Neuss die Idee weiter fort und bindet die Ka-
pazitdaten des ChemLab ein. Die Masken, die
Bognar hier herstellt, bestehen aus hartem
Kunststoff, sind auf Mundhéhe mit einem
Filter ausgestattet, kdnnen lange getragen,
desinfiziert und wiederverwendet werden.
Es gibt sie in verschiedenen Grof3en.

Dirk Briigge, Kreisdirektor beim Rhein-Kreis
Neuss, freut sich Gber die erfolgreiche
Kooperation:,Das ChemLab ist Bestandteil
unserer Digitalisierungsstrategie Wirtschaft
im Rhein-Kreis Neuss. Hier in Corona-Zeiten
Atemschutzmasken zu produzieren, war
sicherlich nie vorgesehen. Aber es zeigt,

wie flexibel wir auf veranderte Situationen

der Currenta-Gruppe betont: ,Wir kennen
Frank Hyldmar aus unserer gemeinsamen

Zeit bei Techem und schatzen seine gro3e
Erfahrung im Energie- und Servicesektor.
Er steht flr Kundenausrichtung und hat
umfassende Transformations- und Digitali-
sierungsprojekte geleitet” ®

Uber das ChemLab

as ChemLab ist ein Gemein-

schaftsprojekt des Rhein-Kreis

Neuss, der Stadt Dormagen und
Currenta, Betreiber des CHEMPARK Lever-
kusen, Dormagen und Krefeld. Ziel des
ChemlLabs ist es, die Digitalisierung der
Chemieindustrie durch Kooperationspro-
jekte mit Startups, dem IT-Mittelstand und
den regionalen Hochschulen zu unterstiit-
zen und voranzutreiben. Das Kernstiick
der Initiative bildet der Netzwerkort in der
Dormagener Innenstadt. Hier finden alle
Beteiligten Raum fiir ihre Kooperations-
projekte — in direkter Nachbarschaft zum
CHEMPARK Dormagen. Das ChemLab ist
ein Forderprojekt im Rahmen von Digitale
Wirtschaft NRW (DWNRW) eine Initiative
des Ministeriums fir Wirtschaft, Inno-
vation, Digitalisierung und Energie des
Landes Nordrhein-Westfalen.

reagieren kénnen.” Mehr als 500 Behelfs-
masken wurden bereits hergestellt, weitere
sind in Arbeit. ®



YOU C AN'T covestrol
BE #FULLYCIRCULAR.
WHY NOT?

At Covestro, we're collaborating with other stakeholders to turn today's
products into tomorrow's polymers.
Because we believe the future of chemistry is circular.

#PushingBoundaries  covestro.com/circular-economy







